
T.C
DOĞUBAYAZIT KAYMAKAMLIĞI

KEMALPAŞA İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

2024-2028 STRATEJİK PLANI

[image: image1.jpg]



[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!

P i




Sunuş

[image: image3.jpg]



      Eğitim, insanların davranışlarında kasıtlı, kendi yaşantısı yoluyla, istendik, kalıcı izli davranış meydana getirme sürecidir. Kasıtlı kelimesi ile anlatılmak istenen belirli bir plan ve program dâhilinde gerçekleştirilmesidir. Öğretim ise eğitimin okullarda planlı, programlı ve profesyonel kişiler tarafından verilen bölümüdür. Eğitim ve öğretimin tanımlarına baktığımızda, ortak noktanın belirli bir plan ve program dâhilinde gerçekleşmesi olduğunu görüyoruz. Okulların varoluş amaçlarından biri eğitim ve öğretim faaliyetlerini verimli bir şekilde gerçekleştirmektir. Dolayısıyla eğitim ve öğretim faaliyetleri de ancak planlı çalışma ve hedeflerin önceden belirlenmesiyle gerçek amacına ulaşabilir. Planlı çalışmanın ve hedef belirlemenin önemi ve gerekliliği bu denli ortadayken, Kemalpaşa İlkokulu olarak 2019-2023 Stratejik Planımızı yenilenerek 2024-2028 yıllarını kapsayacak şekilde güncelledik. Kemalpaşa İlkokulu olarak tüm öğrenci, öğretmen, veli, yönetici, personellerimizin eğitim hizmetlerinden en üst düzeyde faydalanabilmeleri için hedefler belirlenmiş ve stratejiler tespit edilmiştir. Eğitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak önceki plan döneminde olduğu gibi 2024-2028 Stratejik Planımızı eksiksiz uygulamaya çalışacağız.  
         Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

        Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.
        Bu anlamda, 2024-2028 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, Okulumuz, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ömer UÇAR
	Okul Müdürü
	Özlem İSMAİLOĞULLARI
	Müdür Yardımcısı

	Özlem İSMAİLOĞULLARI
	Müdür Yardımcısı
	Keziban BOZBOĞA
	Sınıf Öğretmeni

	Bahattin DOĞAN
	Sınıf Öğretmeni
	Vedat ÖRKMEZ
	Sınıf Öğretmeni

	Kader BOZBOĞA
	Sınıf Öğretmeni
	Yusuf ALBUSTANLI
	Sınıf Öğretmeni

	Rabia GERGİNYAY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Ramazan TEMURTAŞ
	Sınıf Öğretmeni

	Gülseven TAŞTAN
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Yüksel DEMİR
	Gönüllü Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Kurumsal Tarihçe*

            Okulumuz 1985 yılında 5 derslik 6 şube 1 idareci 6 öğretmen ve 83 ü kız 128 i erkek olmak üzere toplam 211 öğrenci ile kendi binasında eğitim ve öğretim faaliyetlerine başlamıştır. Okulun kalorifer binasının 1993 yılında faaliyete girmesiyle merkezi ısıtma sistemine geçilmiştir. Okulumuz kurulduğu Ekim 1985 yılında bugüne kadar eğitim ve öğretim faaliyetlerini 7 müdür 11 müdür yardımcısıyla sürdürmüştür. Okulumuz ve Ortaokulu aynı binayı kullandığından ikili öğretim yapılmaktadır.

            Okulumuz açıldığı günden bu güne kadar 569 öğrencisi 5 yıl üzerinden mezun olarak ilkokul diploması almıştır.2004/2005 eğitim öğretim yılında ilk kez 8 yıl üzerinden 52, 2005/2006 eğitim öğretim yılında 43 ve 2006/2007 eğitim öğretim yılında 66 öğrenci mezun vermiştir.

            2004 yılında eğitime %100 destek kapsamında İKRA ULUSLAR ARASI NAKLİYAT VE TAŞIMACILIK A.Ş. Genel Müdürü Sayın Akın KONYAR tarafından yaptırılan 4 ek derslik 20.09.2004 tarihinde hizmete sunulmuştur. Kendisine sonsuz teşekkürler sunarız.

            Değerli işadamımız Abdulbari GOZEL tarafından satın alınan arsanın üzerine birinci katında 8 derslik ve üst katında 420 metrekarelik kültür salonu inşa edilmiştir. Baran Kültür Merkezi adıyla inşa edilen binamız 18.09.2007 de tamamlanmış ve 2007-2008 Eğitim öğretim yılında hizmete açılmıştır. Okulumuz öğrencileri ve öğretmenleri adına Sayın Abdulbari GOZEL e minnet ve şükranlarımızı bildirmeyi borç biliriz.

           2010-2011 Eğitim Öğretim yılında okulumuzun 26 şubesinde 3 idareci,29 öğretmen,417 si kız 403 ü erkek olmak üzere toplam 820 öğrenci mevcudu ile ikili eğitim öğretim yapılmıştır.
2012-2013 Eğitim Öğretim yılında MEB’in 4+4+4 eğitim sistemine geçiş yapması ile okulumuz Kemalpaşa İlk ve Ortaokulu olarak eğitim ve öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. Eğitim ve öğretim faaliyetleri, sabah ortaokul öğlen ilkokul şeklinde devam etmektedir.
          2022-2023 Eğitim Öğretim yılında Kemalpaşa İlkokulu’nda 1 Müdür, 1 Müdür Yardımcısı 12 Sınıf Öğretmeni 1 branş öğretmeni ve 2 ana sınıfı öğretmeni tarafından eğitim öğretim yapmaktadır.
 Okulumuz bahçe ile birlikte  1740 m2 arsa üzerinde faaliyet göstermektedir.

2022-2023 Eğitim-öğretim yılı itibariyle okulumuz bünyesinde 12 derslik, 1 Ana sınıfı, 1 Müdür odası, 1 Müdür Yardımcısı odası, 1 Öğretmenler odası, 1 Rehberlik odası, 1 Bilişim Teknolojileri sınıfı, , 1 Çok amaçlı salon, 1 kütüphane ve 1 spor salonu mevcuttur.
           2022-2023 Eğitim-öğretim yılında  352 öğrenci, 1 Müdür, 1 Müdür yardımcısı, 2 Ana sınıfı öğretmeni, 12 sınıf öğretmeni, 1 İngilizce öğretmeni ile eğitim-öğretime devam etmektedir.

Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi

 “İlkokul ve Okul Öncesi eğitimde okullaşma oranını artırmak ”  ilkesinin belirlenen stratejik hedef ve performans göstergelerine göre hedeflerin üzerinde gerçekleştirildiği saptanmıştır. Okullarımızda sürekli özürsüz devamsızlık yapan öğrencilerin düzenli olarak okula devamlarının sağlanması için okul, aile ve muhtarlıklarla işbirliğine girilmiştir

 “Öğrencilerimizde Takdir, Teşekkür ve Başarı Belgesi Alan Öğrenci Oranını % 80’e çıkarmak.”  Öğrenci başına okunan kitap sayısında ki  artış öğrenci oranındaki artış, ortaöğretimdeki sınıf tekrarına kalan öğrenci oranındaki düşüş bu stratejik amacımızın büyük oranda gerçekleştirildiğini göstermektedir.
Mevzuat analizi 
T.C. Anayasası çerçevesinde yürütülen faaliyetlere ve sunulan hizmetlere dayanak teşkil eden Kanunlar, Kanun Hükmünde Kararnameler, Tüzükler, Yönetmelikler, Yönergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlarına uygun işleyiş yürütülmektedir.

Üst Politika Belgeleri Analizi 

Millî Eğitim Bakanlığına görev ve sorumluluk yükleyen amir hükümlerin tespit edilmesi için tüm üst politika belgeleri ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmiştir. Bu çerçevede Kemalpaşa İlkokulu Müdürlüğü  2023-2024 Stratejik Planı’nın stratejik amaç, hedef, performans göstergeleri ve stratejileri hazırlanırken bu belgelerden yararlanılmıştır. 
Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Kemalpaşa İlkokulu 2024–2028 Stratejik Plan hazırlık sürecinde okulumuzun faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı, üst politika belgeleri, yürürlükteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek hizmetler tespit edilmiş ve 7 faaliyet alanları aşağıdaki şekildedir:

· Rehberlik Hizmetleri
· Sosyal-Kültürel Etkinlikler
· Spor Etkinlikleri
· Öğretim

· Yönetim İşleri

· Öğrenci işleri

· Öğretmen işleri hizmeti
OKULUN ÖRGÜT YAPISI








                   
Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	Öğretmenler Kurulu
	Öğretmenler kurulu; ders yılı başında, ikinci yarıyıl başında, ders yılı sonunda ve okul yönetimince gerek duyulduğunda toplanır.

1. Ders yılı içinde yapılan toplantılarda çalışmalar gözden geçirilip değerlendirilir, eksiklik ve aksaklıkların giderilmesi için alınacak önlemler görüşülür ve kararlaştırılır 

2. Ders yılı sonunda yapılan toplantıda öğrencilerin devam-devamsızlık ve başarı durumları gözden geçirilir, üst makamlarca ve okul yönetimince verilen konular görüşülür ve kararlaştırılır.

	Sınıf / Alan Zümre Öğretmenler Kurulu
	Zümre öğretmenler kurulunda; öğretim programı, ders planlarının düzenlenmesi, öğretim yöntem ve teknikleri, ölçme değerlendirme araçları, öğrenci başarı düzeyi, okulun fiziki mekânlarının ve ders araç gereçlerinin kullanımı gibi hususlar görüşülerek okulun çevre imkânları analiz edilir ve iş birliği oluşturulur.

	Şube Öğretmenler Kurulu

(Ortaokul)
	Şube öğretmenler kurulunda; şubedeki öğrencilerin kişilik, beslenme, sağlık, sosyal ilişkilerinin yanı sıra bu Yönetmeliğin 31 inci maddesi hükmü gereğince, başarıları ile ailenin ekonomik durumu değerlendirilerek alınacak önlemler görüşülür ve alınan kararlar, uygulanmak üzere şube öğretmenler kurulu karar defterine yazılır.

	Öğrenci Davranışlarını Değerlendirme Kurulu

(Ortaokul)
	Ortaokul ve imam-hatip ortaokullarında öğrencilerin ilgi, istek, yetenek ve ihtiyaçlarını belirleyerek olumlu davranışlar kazanmaları ve olumsuz davranışların önlenmesi için öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu oluşturulur.

	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Sosyal etkinlikler kurulu, eğitim kurumu müdürünün veya görevlendireceği bir müdür yardımcısının başkanlığında, öğretmenler kurulunda danışman öğretmen olarak belirlenen öğretmenler arasından eğitim kurumu müdürünün belirlediği üç öğretmen, öğrenci kulübü temsilcilerinin kendi aralarından seçecekleri iki öğrenci ile okul-aile birliğince belirlenen bir veliden oluşur. Birleştirilmiş sınıf uygulaması yapılan eğitim kurumlarında, bu etkinlikler mevcut öğretmen/öğretmenlerle eğitim kurumunun imkânları dâhilinde yürütülür.

	Rehberlik Hizmetleri Yürütme Komisyonu
	Eğitim kurumlarında rehberlik hizmetlerinin planlanması ve kurum içindeki iş birliğinin sağlanması amacıyla rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu oluşturulur.

	Eser İnceleme Ve Seçme Kurulu
	Eğitim kurumlarında, Türk millî eğitiminin genel ve özel amaçlarına uygun, sosyal etkinlik çalışmalarını tanıtıcı nitelikte, belirli gün ve haftalara yönelik, sosyal kulüp faaliyetlerine katılımda bulunmuş olan öğrencilerin performanslarını veya ürünlerini içeren duyuru, dergi, gazete, duvar gazetesi, broşür, afiş, yıllık ve benzeri yayınlar çıkarılabilir ve kurumun resmî internet sayfasında yayımlanabilir.

	Okul Sütü Komisyonu
	Okula dağıtılan sütleri teslim almak, düzenli bir şekilde dağıtımını yapmak, tutanakları vb. hazırlamak.

	Kantin Denetleme Komisyonu
	Komisyon; müdür, müdür başyardımcısı veya müdür yardımcısının başkanlığında tercihen “Okul Kantinlerine Dair Özel Hijyen Kuralları Yönetmeliği” kapsamında eğitim alan öğretmenlerden en az bir kişi, okul aile birliğinden bir yetkili, öğrencilerin oylarıyla seçilen okul meclisi başkanı veya yardımcısından oluşturulmalıdır.

	Okul-Aile Birliği Yönetim Kurulu


	Eğitim-öğretimi geliştirici faaliyetleri desteklemek Okul ve veliler ile iletişimi sağlamak. Okul adına alınan kararlarda velileri temsil etmek. vs.

	Okullarda Şiddetin Önlenmesi Çalışma Ekibi
	Eğitim ortamında şiddetin önlenmesi ve azaltılmasında, eğitim ortamları ve çevresindeki ilişkilerin ve uygulamaların yapıcı, onarıcı barışçıl, ve destekleyici hale getirilmesinde görev alırlar.

	Sınıf Yükseltme Sınav Komisyonu
	İlkokul 1, 2 ve 3 üncü sınıf öğrencilerinden bilgi ve beceri bakımından sınıf düzeyinin üstünde olanlar velisinin yazılı talebi, sınıf öğretmeninin önerisi ile eğitim ve öğretim yılının ilk ayı içinde sınıf yükseltme sınavına alınırlar. Başarılı olanlar bir üst sınıfa yükseltilir.

	WEB Yayın Komisyonu
	Okul internet sitesini yayınlar, yönetir.Panel Kullanım ve İçerik Yönetim politikasına uygun iş ve işlemleri yapar.

	Tören ve Kutlama Komisiyonu
	Tören ve kutlama programlarının düzenli bir şekilde gerçekleştirilmesini sağlar.

	İş Sağlığı Ve Güvenliği Kurulu
	İşyerinde iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin tehlikeleri ve önlemleri değerlendirmek, tedbirleri belirlemek, işveren veya işveren vekiline bildirimde bulunmak,

	Risk Değerlendirme Ekibi
	Var olan ya da dışarıdan gelebilecek tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin riske dönüşmesine yol açan faktörler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlaştırılması amacıyla yapılması gerekli çalışmaları gerçekleştirir.

	Çocuk Kulübü Yönetim Kurulu
	Görev ve sorumluluklar konusunda üyeler arasında iş bölümü yapar.

Velilerin ve çocukların istekleri doğrultusunda kulüp etkinlik alanlarını belirler.

Kulüp etkinlik programını hazırlatır, onaylar ve uygulanmasını sağlar.

Kulüp ücretlerini, bu Yönerge esaslarına göre belirler.

	Değerler Eğitimi Okul/Kurum Yürütme Komisyonu
	Değerler Eğitimi kapsamında yapılacak çalışmaları planlar,yürütür ve izler.

	Satın Alma Komisyonu
	Bu komisyon satın alma iş ve işlemlerini yürütür.

	Muayene ve Kabul Komisyonu
	Bu komisyon, şartname ve sözleşmeler uyarınca satın alınan eşya ve gereçleri muayene ve kontrol ederek kabulü veya geri çevrilmesi hakkında gereken işlemi yapar. 

	Kütüphane Kaynaklarının Tespiti ve Seçimi Komisyonu
	Millî Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliğinin ders kitapları dışındaki kitaplar ile eğitim araçlarının incelenmesi, seçimi ve kullanımı ile ilgili hükümleri doğrultusunda çalışmalar yapar.


Öğrenci Ödül Durumu

	Yıllar 

	          Takdir
	       Teşekkür

	2019-2020
	26
	44

	2020-2021

	30
	40

	2021-2022

	26
	42

	2022-2023

	39
	35


Özel Eğitime İhtiyacı Olan Öğrenciler
	Sıra
	Engel Durumu
	Sınıfı

	1
	Hafif Düzeyde Zihinsel Yetersizlik
	1/B , 3/A, 

	2
	Bedensel Yetersizlik
	1/B ,  2/A, 2/C

	3
	Özel Öğrenme Güçlüğü
	3/A

	4
	Dil ve Konuşma Güçlüğü
	1/A, 1/C, 3/A, 4/B

	5
	Özel Yetenekli Birey
	4/B


Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi
	İli: Ağrı
	İlçesi: Doğubayazıt

	Adres: 
	Koçkıran Mah. Meryemana Cad. No:131 
	Coğrafi Konum (link)*
:
	39°32'24.5"N 44°04'41.0"E

	Telefon Numarası: 
	0472 312 60 71
	Faks Numarası:
	0472 312 60 71

	e- Posta Adresi:
	714658@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	kemalpasailkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	714658
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim(Öğlenci)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1985
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	20

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	169
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	9

	
	Erkek
	183
	
	Erkek
	6

	
	Toplam
	352
	
	Toplam
	15

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	29,33
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21,86

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23,46
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	3

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	200
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	6
	8
	14

	Branş Öğretmeni
	
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	
	
	

	İdari Personel
	
	
	

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	
	
	

	Toplam Çalışan Sayıları
	8
	11
	19


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler

	Okul Bölümleri *

	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	13
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	930
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	13
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	50
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	25
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1740
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	810
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	930
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	5
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı A
	8
	12
	20
	2/C
	12
	18
	30

	Anasınıfı B
	8
	12
	20
	3/A
	14
	12
	26

	1/A
	14
	12
	28
	3/B
	16
	11
	27

	1/B
	12
	15
	27
	3/C
	16
	10
	26

	1/C
	14
	15
	29
	4/A
	11
	9
	20

	2/A
	13
	17
	30
	4/B
	8
	13
	21

	2/B
	14
	17
	31
	4/C
	9
	10
	19


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	15
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	100 MBits


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son bir yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2022-2023
	72.615
	62.845


Paydaş analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Ankete Katılan Toplam Öğrenci Sayısı : 330
Kesinlikle Katılıyorum:                              260 
Katılıyorum:                                                  46 
Kararsızım:                                                    24   
Kısmen Katılıyorum:

Katılmıyorum:
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Ankete Katılan Toplam Öğretmen Sayısı : 15
Kesinlikle Katılıyorum :                                 13 
Katılıyorum :                                                      2 
Kararsızım  :                                    
Kısmen Katılıyorum:
Katılmıyorum:
Veli Anketi Sonuçları:
Ankete Katılan Toplam Veli Sayısı : 296
Kesinlikle Katılıyorum:                       265 
Katılıyorum:                                            10    
Kararsızım :                                              21 
Kısmen Katılıyorum:
Katılmıyorum:
Pestle analizi*
Fırsatlar
	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği 

Okul ve çevresinin kalkınmasını sağlamaya yönelik projelerin siyaset ile ilgilenen kişilerce teşvik edilip yaygınlaştırılmaya çalışılması

Bakanlığın Okul Öncesi Eğitime önem vermesi ve yaygınlaştırması

	Ekonomik
	Doğubayazıt’ın ilçe olarak birçok tarihi yere sahip olmasından dolayı her sene il dışı ve yurt dışından birçok turistin ziyaret etmesi.

Yüksek kariyere sahip olan iş adamlarının fazla olması sebebiyle eğitim ortamlarını geliştirecek maddi yardımlar bulma ihtimalinin yüksek olması



	Sosyolojik
	Okulumuzun ilimizdeki resmi ve özel kurumlarla yakın işbirliği içerisinde bulunması.  
Başarılı, alanlarında kendini kanıtlamış öğretmenlerin görev yapmak için tercih ettiği bir okul olması. 

İlçe genelinde çocukların okula gönderilmesine verilen önemin artmakta olması

	Teknolojik
	Proje ve bilimsel etkinliklerin çeşitliliğinin artması
Bilişim Teknolojileri Sınıfının olması

ADSL bağlantısının olması

	Mevzuat-Yasal
	MEB’İN kalite ve misyon farklılaşması konusundaki yeni düzenlemeleri 

	Ekolojik
	İlçe olarak ile göre daha yaşanılır bir iklime sahip olması

Doğubayazıt’ın ilçe olarak birçok tarihi yere sahip olmasından dolayı her sene il dışı ve yurt dışından birçok turistin ziyaret etmesi.


Tehditler
	Politik
	Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi 

	Ekonomik
	Velilerin ekonomik durumunun düşük oluşu
Öğrencilerin ortaokuldan sonra ailelerince okula gönderilmeyip, bir işe girmelerinin sağlanmaya çalışılması

	Sosyolojik
	Parçalanmış ve problemli aileler

Okulumuzun çevresinde bulunan internet kafeler

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi

	Mevzuat-Yasal
	Eğitim öğretim çalışmalarının nitelikli çıktılara ve girişimcilik konularına yönlendirilememesi 

Eğitim politikalarında yaşanan değişimlerin eğitim kalitesini olumsuz etkilemesi

	Ekolojik
	İlçenin doğunun da en doğusunda olmasından dolayı iyi öğrencilerin hep il dışı lise tercihlerinde bulunmaları.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimin çevre ilçelere göre daha iyi olması.

	2
	İlçe yöneticilerinin devam erişim konusunda duyarlı olmaları.

	3
	Müdürlüğümüz paydaşları olan kurumların devam erişim konusunda duyarlı olmaları.

	4
	Ulaşım imkânlarının iyi olması.

	5
	Bölge insanın din eğitimine bakış açısının olumlu olması.

	6
	Spor ve sosyal tesislerin yetersiz olması.

	7
	Sınıf Rehber öğretmeni ve okul rehber öğretmenlerinin öğrenciyi 
tanımaya yönelik çalışmaların yeterli düzeyde olmaması.

	8
	Kız çocuklarının okullaşma oranının tam olarak istenen düzeye gelmemiş olması.

	9
	Ekonomik sıkıntılar ve işsizlik.

	10
	Kış şartlarının çetin geçmesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Mülki amirlerin eğitim çalışanlara destek vermesi, çalışanların bu desteği değerlendirip motive olması.

	2
	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün çok sayıda projede yer alması.

	3
	Projelerden (yerel, ulusal, uluslararası) üst düzeyde yararlanılması.

	4
	İlçemizde ahlaki ve etik değerlere yönelik çalışmaların olması.

	5
	Üniversiteyle işbirliği çalışmamaların yeterli olmaması.

	6
	Sosyal ve Kültürel faaliyetlerin yeterli düzeyde olmaması.

	7
	Toplumda bağımlılığa karşı bilgi düzeyinin yetersiz olması.

	8
	Okuma yazma oranının düşük olması.

	9
	Sosyal ağlar, internet ve televizyonun öğrencileri ve toplumu ahlaki yönden olumsuz etkilemesi.

	10
	Veli beklentisinin sadece akademik başarıya yönelik olması.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumumuzda yeterli sayıda 
nitelikli ve tecrübeli personel bulunması.

	2
	Personelin yeterli düzeyde teknolojik donanıma sahip olması.

	3
	Okul idarecileri ve personelinin şevk ve heyecanla çalışması ve personel arasında sağlıklı bir iletişimin olması.

	4
	Bölge ilçelerine göre ilçemizin bir cazibe merkezi olması.

	5
	İlçemizin stratejik bir konuma sahip olması.

	6
	Doğubayazıt insanının misafirperver olması.

	7
	FATİH projesinin uygulanması (akıllı tahta –tablet).

	8
	İlçe genelinde bilişim ağında aksaklıkların meydana gelmesi.

	9
	Okulumuzun donanımlı bir binasının olmaması.

	10
	Özel sektörün mesleki eğitimde yeterince inisiyatif almaması.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin okuma ihtiyacının giderilmesi için kütüphanenin olması,

	Çalışanlar
	Genç, dinamik bir eğitim kadrosuna sahip olması,

	Veliler
	Çözüm odaklı veli profiline sahip olması,

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım açısından uygun yerde olması,

	Donanım
	Güvenlik kameraları ve bilişim sınıfının olması,

	Bütçe
	Bağış kampanyaları konusunda girişimci kadroya sahip olması,

	Yönetim Süreçleri
	Kurum yöneticilerinin deneyimli ve işbirliğine yatkın olması, adil ve demokratik bir yönetim anlayışının hakim olması,

	İletişim Süreçleri
	İdare-Öğretmen-Öğrenci- Veli iletişiminin olumlu olması,

	Vb
	Yenilikleri takip ve teşvik edici düşünce yapısına sahip olmak.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrencilerin evlerinde çalışma ortamlarının yeterli olmaması,

	Çalışanlar
	Personeller arasında yeteri  düzeyde uyumlu çalışma alışkanlığı olmaması,

	Veliler
	Veli-öğretmen işbirliğinin yetersiz olması,

	Bina ve Yerleşke
	Güvenlik sorunu yaşanan bir mahallede bulunuyor olması,

	Donanım
	Müzik, teknoloji tasarım sınıflarının ve materyallerinin olmaması,

	Bütçe
	Bütçe konusunda sıkıntı yaşanması,

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler arasında yaşanan kişisel sorunlar,

	İletişim Süreçleri
	Öğrenci-öğretmen-veli iletişiminin sınırlı olması,

	Vb
	İlkokul ve ortaokulun ikili eğitim ile eğitim faaliyetlerini gerçekleştirmesi.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tespitler ve İhtiyaçların Belirlenmesi

Durum analizi hazırlık sürecinde kurum içi çalışan memnuniyet anketi, iç paydaş anketi, dış paydaş anketi sonuçlarının değerlendirilmesi, , ”GZFT ve PESTLE” analizleri ve başta 2023 Eğitim Vizyonu olmak üzere diğer üst politika belgeleri analizleri sonucunda sorunlar ve ihtiyaçlar tespit edilmiştir. Bu sorun ve ihtiyaçlar kapsamında stratejik planımız şekillendirilmiştir. 
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
         Eleştirel düşünebilen ve çözüm odaklı, kişisel ve mesleki alanda kendini sürekli yenileyen, doğaya duyarlı, yaratıcı ve farklılıklara saygı gösteren bireyler yetiştirmeyi, bilime ve sanata evrensel düzeyde katkı sağlayan, disiplinlerarası ve etik değerleri gözeten araştırmalar yapmayı, sosyal sorumluluk bilinci ile dünya ve ülke sorunlarına duyarlı, kamu yararını gözeten ve bulunduğu bölgenin kalkınmasına-gelişmesine katkıda bulunan hizmetler sunmayı görev edinmiştir.
VİZYONUMUZ
 *
      Nitelikli araştırmalar yapan, kalite kültürünü içselleştirmiş, bilgi ve yetkinliklerini insanlık ve ülke yararına kullanan ve evrensel düzeyde fark yaratarak geleceğe yön veren yenilikçi okul olmaktır.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
•        Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Akademik özgürlüğe öncelik verme: İfade etme, gerçekleri kısıtlama olmaksızın bilgiyi yayma, araştırma yapma ve aktarma özgürlüğünü garanti altına alan akademik özgürlük; okulumuzun vazgeçilmez temel değerlerinden biridir.

•
Etik değerlere bağlılık: Okulumuzun amaç ve misyonu doğrultusunda görevimizi yerine getirirken yasallık, adalet, eşitlik, dürüstlük ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda hareket etmek temel değerlerimizden biridir.

•
Liyakat: Kamu hizmetinin etkinliği ve sürekliliği için, işe alım ve diğer personel yönetimi süreçlerinin; yetenek, işe uygunluk ve başarı ölçütü temelinde gerçekleştirilmesi esastır.

•
Cumhuriyet değerlerine bağlılık: Cumhuriyete ve çağdaşlığın, bilimin ve aydınlığın ifadesi olan kurucu değerlerine bağlılık en temel değerimizdir.

•
Kültür öğelerine ve tarihine bağlılık: Cumhuriyet’in ve kültürel değerlerinin korunmasının yanı sıra okulumuzun sahip olduğu varlıkların da korunması temel değerlerimizdendir.

•
Saydamlık: Yönetimsel şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri temel değerlerimizdir.

•
Öğrenci merkezlilik: Öğrenme-uygulama ortamlarında yürütülen çalışmaların öğrenci odaklı olması, öğrenciyi ilgilendiren kararlara öğrencilerin katılımının sağlanması esastır.

•
Kaliteyi içşelleştirme: Araştırma, eğitim ve idari yapıda oluşturulan kalite bilincinin içselleştirilmesi ve sürekliliğinin sağlanması temel değerlerimizdir.

•
Katılımcılık: İyi yönetişimin vazgeçilmez unsurlarından birinin de katılımcılık olduğu bilinciyle, mali yönden planlama süreci, idari yönden karar alma süreci, kaliteli yönetim için paydaşlarla çalışma ilkesi Üniversitemiz için önemlidir.

•
Ülke sorunlarına/önceliklerine duyarlı: Bilinçli ve sahip çıkılacak öncelikli unsurlara duyarlı bir toplum oluşturmak için üniversite olarak üzerimize düşen görevi yerine getirmek temel ilkelerimizdendir.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir
.
 *** 
Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı
 (%)
	%98
	%98      
	%99
	%99
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul
)
	%40
	%45
	%50
	%60
	%70
	%80

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı
 (%)
	%90
	%92
	%93
	%95
	%97
	%99

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı
 (%)
	%40
	%35
	%30
	%20
	%15
	%10

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci
 oranı (%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0


	0
	0
	0
	0


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için araştırmalar yapılacak ve veli ziyaretleri yapılacaktır.
	 Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Velilere bilgilendirme toplantıları yapılarak okula devamın önemi ve gereği ile ilgili bilinçlendirme yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Dönem ortası ve sonlarında 

	1.1.6
	Öğrencilere hedef belirleme amacıyla seminer, meslek tanıtımları yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri ve Rehberlik Servisi
	Her ayın başında

	1.1.7
	Okulda yapılacak sosyal faaliyetlere öğrenci ve ailelerin katılımı teşvik edilerek okulu sevdirme çalışması yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Dönemde iki kere

	1.1.8
	Anasınıfı eğitiminin, eğitimde devamın önemi ve getirileri hakkında velilere ve öğrencilere yönelik bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	Dönem içinde iki kere

	1.1.9
	Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Sınıf ve İngilizce Öğretmenleri
	Her hafta


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Öğrencilerin akademik başarı düzeyi
	%75
	%80
	%83
	%86
	%90
	%95

	PG.1.1.b
	Yıl içinde başarısında artış gözlemlenen öğrenci sayısı
	20
	30
	40
	50
	60
	75

	PG.1.1.c.
	Gerçekleştirilen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%20
	%25
	%30
	%37
	%42
	%50

	PG.1.1.d.
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı
	%10


	%20
	%22
	%27
	%35
	%45

	PG.1.1.e.
	Bilgisayarı etkin bir şekilde kullanan öğrenci oranı
	%21
	%24
	%36
	%41
	%48
	%52

	PG.1.1.f
	Okulumuzda yıl içinde düzenlenen sosyal ve sanatsal faaliyetlere katılan öğrenci oranı
	%13
	%17
	%22
	%26
	%35
	%42


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin akademik başarı düzeyi belirlenecek, başarısızlık yaşayan öğrencilerin başarısız olma nedenleri belirlenecek ve gerekli önlemler alınacaktır.
	Sınıf ve İngilizce Öğretmenleri
Rehberlik Servisi
	Ölçme ve değerlendirme çalışması sonrası

	1.1.2
	Öğrencilerin başarılarının arttırılması için ders tekrarı çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf ve İngilizce Öğretmenleri


	Her hafta 

	1.1.3
	Okulumuzda gerçekleştirilen kitap okuma saatleri durmaksızın devam edecek ve kitap okuma alışkanlığı pekiştirilmeye çalışılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her gün altıncı dersin son yirmi dakikası

	1.1.4
	Her  ay en fazla kitap okuyan öğrenci belirlenecek ve ödüllendirme yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Teknolojiyi eğitim alanında daha etkin kullanan öğrenci sayımızı arttırmak için Bilişim sınıfımızın öğrencilerimizce aktif olarak kullanılmasını sağlama çalışmaları yapılacaktır.
	Sınıf Öğretmenleri ve Okul İdaresi
	2022-2023 Eğitim-öğretim süresi boyunca

	1.1.6
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda tiyatro ve müzik

çalışmaları yapılacak, kutlama ve anma günlerinde milli

bayramlarda konuya yönelik tiyatro, rond, piyes, oratoryo çalışmaların yapılacaktır.
	Sınıf öğretmenleri

Okul rehber öğretmenleri
Okul idaresi
	Dönem içinde en az 1 kere

	1.1.7
	Eğitim kademelerinde sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, çeşidi ve öğrencilerin söz konusu faaliyetlerin takibi yapılarak katılım oranı artırılacaktır.

	Sınıf öğretmenleri

Okul rehber öğretmenleri
Okul idaresi
	2022-2023 Eğitim-öğretim süresi boyunca

	1.1.8
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin verim ve etkililiğinin arttırılması için okul öncesi ve ilkokul kademesinde kullanılan ders araç ve gereçlerinin sayısı ve çeşidi arttırılacaktır. 
	Okul İdaresi
Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni
	2022-2023 Eğitim-öğretim süresi sonunda

	1.1.9
	Okullarda uygulanan ulusal ve uluslararası projelere katılan öğrenci sayısı artırılacaktır.
	Okul İdaresi

Sınıf Öğretmenleri

İngilizce Öğretmeni
	2022-2023 Eğitim-öğretim süresi sonunda


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.1.1.a
	Okulda düzenlenen rehberlik faaliyetleri (mesleki rehberlik, sınav kaygısı, özgüven kazandırma etkinlikleri vb.) oranı
	%40
	%48
	%51
	%55
	%60
	%75

	PG.1.1.b
	Rehberlik faaliyetlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	70
	100
	120
	150
	170
	200

	PG.1.1.c.
	Velilere yönelik yapılan rehberlik bilgilendirme sayısı

	3
	4
	5

	7
	8
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda düzenlenen rehberlik faaliyetleri (mesleki rehberlik, sınav kaysısı, özgüven kazandırma etkinlikleri vb.) oranı arttırılacaktır.
	Okul rehberlik öğretmeni
Sınıf Öğretmenleri

Okul idaresi
	Eğitim ve öğretim yılı boyunca

	1.1.2
	Rehberlik servisinden yararlanan öğrencilerin sayısı arttırılacaktır.
	Okul rehberlik öğretmeni

Sınıf Öğretmenleri

Okul idaresi
	Eğitim ve öğretim yılı boyunca

	1.1.3
	Etkili ve verimli ders çalışma, zamanı etkili kullanma ile ilgili her sınıfta öğrenci bilgilendirme sunumu gerçekleştirilecektir.
	Okul rehberlik öğretmeni

Sınıf Öğretmenleri

Okul idaresi
	Eğitim ve öğretim yılı boyunca

	1.1.4
	Bağımlılıkla mücadele, beslenme, sağlık, hijyen ve verimlilik seminer çalışması yapılacaktır.
	Okul rehberlik öğretmeni

Sınıf Öğretmenleri

Okul idaresi
	Eğitim ve öğretim yılı boyunca

	1.1.5
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili anne babam tutumları” ile ilgili rehberlik hizmetleri verilecektir.
	Okul rehberlik öğretmeni

Sınıf Öğretmenleri

Okul idaresi
	Eğitim ve öğretim yılı boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	PG.3.1.a
	Okulumuzda bulunan konferans salonunun aktif kullanım durumu
	%60
	%65
	%68
	%74
	%80
	 %84

	PG.3.2.b
	Okulumuzda iş güvenliği, yangın eğitimi, hijyen eğitimi alan personelin tüm personele oranı
	%86
	%88
	%89
	%90
	%92
	%94

	PG.3.3.c.
	Okulumuzda bulunan güvenlik görevlisi sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.4.d.
	Okulumuzda bulunan kütüphanedeki kaynak sayısı
	2220
	2600
	3000
	3500
	4200
	5000

	PG.3.5.f.
	Akıllı tahtanın eğitim ve öğretim faaliyetlerinde kullanılma düzeyi
	%75
	%80
	%85
	%90
	%95
	%100

	PG.3.6.g.
	Mevcut kamera sayısı
	12
	12
	15
	15
	20
	24


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda bulunan konferans salonunun eğitim-öğretim faaliyetlerinde, sosyal-kültürel-sportif faaliyetlerde ve rehberlik çalışmalarında daha etkin olarak kullanılması sağlanacaktır.
	Okul İdaresi
Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2024 yılı Haziran ayı

	1.1.2
	Okulumuzda iş güvenliği, yangın eğitimi, hijyen eğitimi alan personel sayımızın arttırılması sağlanacak ve alınan bu eğitimler öğrencilerimizin düzeyine uygun olarak öğretmenlerimizce öğrenciye aktarılacaktır.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2024 yılı Haziran ayı

	1.1.3
	Okulumuzun güvenlik sıkıntısı bulunan bir mahallede olması dolayısıyla güvenlik görevlisi sayımızın arttırılması için gerekli taleplerde bulunulacaktır.
	Okul İdaresi


	2024 yılı 

	1.1.4
	Okul kütüphanemizde bulunan kaynak sayısının arttırılması için gerekli çalışma ve etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul İdaresi

Öğretmenler

Rehberlik Servisi
	2024 yılı Aralık ayı

	1.1.5
	Teknolojinin eğitim alanında daha etkin kullanılmasını sağlamak ve eğitim- öğretim faaliyetlerinin veriminin arttırılması için derslerde akıllı tahtanın daha aktif olarak kullanılması teşvik edilecektir.

	Sınıf Öğretmenleri
İngilizce Öğretmeni

Okul İdaresi,

Rehberlik Servisi
	2023-2024 Eğitim-Öğretim yılı sonu


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	
	
	
	
	
	

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	10000
	12000
	14000
	15000
	16000
	67000

	TOPLAM
	10000
	12000
	14000
	15000
	16000
	67000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz  Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Okul Aile Bir.





Öğret. Kurulu





Müdür Yard.





Komisyonlar





Kurullar





Rehberlik Servisi





Yrd. Hizmetler





Öğretmen





Rehber Öğr.





Sınıf Öğr.





Zümre Öğr.





Sosyal Kulüpler








�Katılımcı yöntemlerle beş yıllık plan hazırlandığı ve her bir yıllık uygulama için gelişim planı hazırlanacağı hususunda okul müdürünün takdim yazısı 





�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Hedef ifadesi yazılacaktır.


�Hedef altında öğrencilerin okullaşma oranlarına ilişkin göstergeler, devam devamsızlık ve oryantasyon (uyum) eğitimlerine ilişkin göstergeler takip edilecektir.)


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise düzeyi.


� ilkokul düzeyi.


�Anaokulu, ilkokul, ortaokul, lise.. Bir hafta oryantasyon eğitiminin yanı sıra okulun hazırlayacağı oryantasyon programları da dikkate alınmalıdır.


�Özürlü veya özürsüz olarak öğrencinin ne sebeple olursa olsun derse girmediği gün sayısı baz alınarak hesaplanacaktır.


�Devamsızlığa ilişkin göstergeyle aynı şartlarda olmakla birlikte okulda bulunan yabancı öğrenciler baz alıncaktır.


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)








i
2

